RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL
BILANCIO CONSUNTIVO 2011

Signori Associati,
Autorita

Siamo oggi a presentarVi i risultati finali conseguiti nel 2011 dalla nostra Agenzia di sviluppo: VeGAL.

Come noto questo Consiglio di Amministrazione € stato eletto lo scorso 7 novembre 2011: coglieremo
quindi l'occasione per presentare, oltre ai risultati di un 2011 per gran parte guidato dal precedente
direttivo, anche i primi risultati di questo primo semestre a cavallo tra il 2011 ed il 2012 che abbiamo
avuto l‘onore di presiedere.

In merito all’attivita svolta nel 2011 ci preme innanzitutto sottolineare che abbiamo trovato una struttura
pienamente efficiente, con un buon parco progetti in corso e che si & dimostrata immediatamente in
grado di recuperare alcune problematiche e ritardi maturati nel corso della parte centrale del 2011,
periodo in cui era in corso il cambio del direttivo.

In merito all’avvio del 2012 ci siamo attenuti ai principi ispiratori che avevamo presentato e condiviso in
occasione dell’approvazione del bilancio di previsione 2012: dare continuita al lavoro svolto; proseguire i
progetti in corso; introdurre un primo cambiamento nella comunicazione delle attivita associative.

Voglio innanzitutto ringraziare il Vicepresidente, Angelo Cancellier, e i colleghi Consiglieri Matteo
Bergamo, Loris Pancino e Stefano Stefanetto: la riduzione della composizione dell’organo direttivo ha
portato tutti noi ad un notevole coinvolgimento. Un risultato sicuramente positivo, ma anche
impegnativo.

Come anticipato tra i nostri obiettivi ci siamo posti quello di andare oltre il giusto rilievo agli oneri ed ai
proventi registrati nel 2011, cercando di far emergere sinteticamente “su cosa si sia lavorato”.

L'anno 2011 e questo avvio del 2012 rappresenta un‘importante fase per noi: il 2012 si colloca infatti
ormai vicino al termine del periodo di programmazione 2007-2013 e a ridosso del prossimo periodo
2014-2020.

Ci aspetta pertanto un periodo in cui mettere in campo risorse idonee per concludere i tanti progetti in
corso, avviarne di nuovi cogliendo le ultime opportunita finanziarie 2007-2013 e prepararsi alla nuova
programmazione 2014-2020.

Abbiamo chiesto nella scorsa Assemblea la Vostra partecipazione, il vostro contributo di idee e,
soprattutto, la volonta di condividere iniziative forti.

Sintetizziamo di seguito i risultati con tre considerazioni: azioni svolte nel 2011 e nel semestre
novembre 2011-aprile 2012 e alcuni dati di bilancio.

In merito alle azioni svolte nel 2011 sottolineiamo l'importante lavoro svolto per I'attuazione dei fondi
Leader nei 16 Comuni interessati e dove agisce il Programma di Sviluppo Locale “Itinerari, paesaggi e
prodotti della terra”: conclusa nel 2010 la fase di progettazione e di definizione procedurale, nel 2011 &
partita la gran parte delle attivita (bandi, finanziamenti e progetti a regia). Nel 2011 la rosa di progetti
finanziati € passata complessivamente a 36 progetti: si tratta di progetti che interessano aziende
agricole, enti pubblici ed associazioni selezionati mediante gli otto bandi pubblicati da VeGAL nel corso
del 2011.

Importante il lavoro avviato, sempre nel 2011, per la creazione di tre itinerari che connettano i vari
progetti, lungo la costa e i fiumi Lemene e Tagliamento. Purtroppo a fine 2011 il venir meno del
capofila del progetto costiero e I'avvio della conseguente procedura di cambiamento e di ridefinizione
progettuale comportera il ritardo di circa sei mesi — un anno su tutti i progetti. In questi mesi questo
problema si sta ricomponendo, ma cogliamo I‘occasione per sottolineare limportanza che tutti
mantengano gli impegni presi sul territorio. Siamo una squadra e |'azione di uno, si ripercuote su tutti: le
pesanti procedure UE poi amplificano queste situazioni, causando ritardi considerevoli e dannosi. Il
periodo € molto complesso e lo comprendiamo, ma dovremo tutti impegnarci in tal senso, per usufruire
dei fondi che I'UE ha messo a disposizione del Veneto Orientale.



Sempre relativamente al programma Leader, il 2012 permettera di completare, di fatto, I'attuazione del
Piano. Sono attualmente aperti gli ultimi bandi. Per alcuni si tratta della terza apertura. In ogni caso si
tratta dell’ultima apertura: siamo infatti ormai a fine programmazione 2007/13. In questi giorni stiamo
facendo un ciclo di iniziative informative: & importante che questi bandi siano partecipati. Sappiamo che &
spiacevole e che predisporre progetti costa: ma per noi e per il legislatore europeo che crede in questo
strumento e metodo di lavoro, € importante avere graduatorie lunghe, fare selezione. Non basta
spendere, ma bisogna spendere bene. Sono tempi duri per tutti e cofinanziare non & facile, ma proprio
per questo occorre concentrare l'azione su quei progetti che veramente danno un “plus”: un plus di
sviluppo, di occupazione, di reddito dalla gestione. Un plus collettivo. Evitiamo cid che & superfluo.
Notiamo un sempre piu diffuso senso di responsabilita e sappiamo che questo appello non andra a vuoto.

Un ulteriore risultato conseguito nel 2011 €& stato il completamento del finanziamento dei progetti di
cooperazione transfrontaliera Italia-Slovenia: VeGAL ed il Veneto Orientale interviene in ben 5
progetti di cooperazione. Si tratta di risorse e progetti importanti che intervengono in vari settori: dal
turismo, alla formazione e all’'ambiente. Tutte iniziative finanziate al 100%.

Nel 2011 & proseguita anche l'azione di supporto alle altre istituzioni: Conferenza dei Sindaci e
Associazione Forestale. Relativamente all’attivita svolta per la Conferenza dei Sindaci sottolineiamo la
drastica riduzione dei fondi per il servizio di supporto e segreteria, non solo sceso a circa 8.000 euro, ma
soprattutto per il fatto di esserci stato quantificato solo a meta novembre 2011, su un trend precedente
molto diverso.

Oltre a questi tre macro ambiti d’intervento segnaliamo altre progettualita che sono state avviate nel
2011 e che riguardano invece settori o territori piu circoscritti.

Segnaliamo in particolare il buon successo di un progetto portato avanti con due nostri Associati: Comune
di Caorle e Confcommercio. Il piano per la valorizzazione del commercio nel centro storico, si &
concluso a dicembre 2011 con un’iniziativa molto apprezzata e, come dichiarato dai vertici regionali, nel
pieno spirito della nuova legge per il commercio. All’iniziativa di fine dicembre hanno in particolare
partecipato 50 commercianti, particolarmente soddisfatti per la nuova esperienza di lavoro integrato.

Un altro progetto che ha avuto un risultato positivo € la collaborazione con le tre Province di Venezia,
Treviso e Pordenone per la valorizzazione dell’asta fluviale del Livenza. Nell’'ambito della collaborazione &
stato predisposto un Masterplan che prevede 90 interventi strutturali nelle tre province. Di questi, con le
risorse Leader, con il progetto di cooperazione Piave Live stiamo avviando le procedure per finanziarne i
primi quattro lungo la Livenza ed uno pilota lungo il Piave. Stiamo inoltre avviando, sempre su incarico
delle tre Province, una fase di comunicazione (editoriale e di web marketing) degli itinerari.

Una terza attivita che vogliamo portare alla vostra attenzione € I'azione integrata svolta da VeGAL sul
bando POR FERS 2007/13 per il sostegno ai punti informativi multimediali P3@veneto: grazie
all’azione di supporto prestata da VeGAL al territorio, sui 44 Comuni della provincia di Venezia, solo 16
hanno ricevuto i finanziamenti dalla Regione e di questi ben 12 appartengono al Veneto Orientale, che
puod quindi vantare su un buon risultato. In tutto sono 98 mila euro, un piccolo segnale in fondo, ma lo
segnaliamo per vari motivi: erano contributi al 100%, 12 nostri Comuni ne hanno beneficiato (anche se
poi perd uno solo, Musile di Piave, ci ha incaricato) e si tratta di progetti volti a ridurre quel digital divide
che ancora penalizza noi e le nostre piccole imprese.

Altri progetti minori hanno interessato alcuni nostri Associati, come il Comune di Concordia Sagittaria per
la pesca nelle acque interne, altri ancora hanno riguardato servizi di supporto (come la Segreteria della
Conferenza dei Sindaci della Sanita).

Ad avvio 2012 abbiamo lavorato su un importante progetto: la presentazione di un Piano di sviluppo
costiero per il sostegno delle marinerie del compartimento marittimo di Venezia. Siamo stati
chiamati da una rete di 13 Enti (Associazioni della pesca: Agci Agrital Pesca, Confcooperative Venezia,
Coldiretti Venezia-Impresa Pesca, Legacoop Veneto e UNCI Veneto; Enti locali: Comuni di Caorle,
Cavallino Treporti, S.Michele al Tagliamento e Venezia e Provincia di Venezia; ed altri Enti del territorio:
APT di Venezia, VeGAL e Venezi@Opportunita) ad assumere il ruolo di capofila della nuova partnership,
oltre al coordinamento delle fasi preliminari e alla stesura del Piano di Sviluppo Locale per |'area costiera,
dal costo totale di 1.675.000 euro, di cui 1.350.000 a carico del FEP 2007 /13. L'istruttoria si concludera
entro giugno 2012.

Tra le altre azioni avviate nel 2012 segnaliamo:
- l'azione svolta per promuovere |'accesso alle dotazioni residue del POR FERS 2007/13 e dei
nuovi fondi FAS 2007 /13 stanziati dal CIPE alla Regione Veneto: abbiamo predisposto dei primi
documenti e stimolato gli EE.LL. verso progetti importanti;



- in questo senso suggeriamo di utilizzare la LR 16/93, piu che per rispondere ad esigenze
temporanee, per creare un fondo per la progettualita: se come territorio e come Intesa
Programmatica d’Area (IPA) proseguiamo a presentare progetti per infrastrutture non
strategiche, faticheremo sempre a ottenere finanziamenti ed in ogni caso l'impatto sarebbe
limitato;

- abbiamo avviato un dialogo con Regione Veneto - Assessorato all’agricoltura e con Veneto
Agricoltura, che riteniamo molto efficace. Non tanto per risorse ottenute direttamente come
VeGAL in questo caso, ma per le possibili ricadute per il territorio. Abbiamo chiamato la Regione a
presentare (lo scorso 19 marzo a S.Stino di Livenza) i bandi del PSR. Abbiamo chiamato Veneto
Agricoltura ad individuare il nostro come un territorio pilota: un primo seminario si & tenuto il 2
marzo a S.Dona di Piave, altri seguiranno;

- infine stiamo effettuando un approfondimento sulla programmazione 2014-2020, nella quale
grande enfasi sara posta proprio sui GAL.

In merito ai risultati del bilancio sottolineiamo la forte azione di contenimento della spesa e i risultati
positivi della gestione. Questo, lo vogliamo sottolineare, lo dobbiamo al personale. Contiamo nel
2012, con i risultati che ci prefiggiamo, di poter allargare il gruppo di lavoro per rafforzare i risultati e
poter operare al meglio.

Un grazie ancora quindi alla struttura, ai colleghi del Consiglio di Amministrazione, al Vicepresidente e al
Collegio dei Revisori.

Il Presidente — F.to Annalisa Arduini

I/ Vicepresidente - F.to Angelo Cancellier

I Consiglieri di Amministrazione - F.to: Matteo Bergamo, Loris Pancino e Stefano Stefanetto



